
Determinazione n. 5 dell’Amministratore Unico  
  

  
Prot. n.​ 8189/2.01                                                         Varese, 07/10/2026                            ​​​      
  
  
Oggetto: Approvazione della variazione al bilancio di previsione 2026. 

   
L’AMMINISTRATORE UNICO 

  
PREMESSO CHE: 

• con deliberazione del Consiglio Provinciale n. 7 dell’8 aprile 2009 è stata costituita 
l’Azienda Speciale «Agenzia Formativa della Provincia di Varese» ed è stato approvato 
il relativo Statuto; 

• con deliberazione del Consiglio Provinciale n. 40 del 29 giugno 2026 è stato approvato il 
vigente Statuto dell’Azienda Speciale; 

• con decreto del Presidente della Provincia di Varese n. 176 del 15 luglio 2026 è stata 
nominata Amministratore Unico dell’Agenzia Formativa della Provincia di Varese la 
dott.ssa Paola Coltri, con decorrenza dal 22 luglio 2026; 

RICHIAMATE: 
• la deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 36 del 25 novembre 2025, avente 

ad oggetto «Approvazione rendiconto spese secondo e terzo trimestre 2025, flussi di 
cassa, previsionale 2026/2028 e relativa assegnazione delle risorse al Direttore per il 
2026»; 

• la deliberazione del Consiglio Provinciale n. 26 del 21 maggio 2026, avente ad oggetto 
«Approvazione bilancio di previsione 2026 - Piano programma 2026 e bilancio 
pluriennale 2026-2027-2028 dell’Azienda Speciale Agenzia Formativa della Provincia di 
Varese»; 

• la deliberazione provinciale n. 55 del 16 settembre 2026, avente ad oggetto 
«Determinazione del compenso dell’Amministratore Unico dell’Agenzia Formativa della 
Provincia di Varese - Azienda Speciale»; 

  • la determinazione n. 1 dell’Amministratore Unico prot. 7561/2.02 del 23/09/2026  avente 
ad oggetto «Ratifica del provvedimento del Presidente del CdA di approvazione del 
bilancio 2025»; 

 
VISTO il vigente Statuto dell’Agenzia Formativa e, in particolare, gli articoli 10 e 13, relativi 
alle competenze dell’Organo Amministrativo e del Direttore; 
 
DATO ATTO CHE nel corso dell’esercizio 2026 sono emerse esigenze di aggiornamento 
degli stanziamenti previsionali, con particolare riferimento al Fondo risorse decentrate e ai 
relativi oneri riflessi e IRAP, al compenso dell’Amministratore Unico e agli oneri connessi, 
nonché agli effetti economici delle procedure di progressione verticale formalmente attivate; 
 



DATO ATTO, IN PARTICOLARE, CHE il Fondo risorse decentrate 2026 ammonta a euro 
374.319,68 e che il relativo fabbisogno complessivo, comprensivo degli oneri riflessi e 
dell’IRAP, è stimato in euro 497.845,17, ferma restando la verifica contabile della quota già 
stanziata nel bilancio di previsione; 
 
VISTO il prospetto di variazione predisposto dai competenti uffici, allegato al presente 
provvedimento quale parte integrante e sostanziale, dal quale risulta una variazione 
complessiva pari a euro 0. 
 
RITENUTO necessario approvare la variazione al bilancio di previsione 2026 e i conseguenti 
aggiornamenti al Piano programma e al bilancio pluriennale 2026-2028, al fine di garantire la 
corretta rappresentazione delle obbligazioni e degli oneri dell’Agenzia; 

 

DETERMINA 
ai sensi dell’art. 10 dello Statuto 

1. DI APPROVARE la variazione al bilancio di previsione 2026, come risultante dal 
prospetto allegato sotto la lettera A, che costituisce parte integrante e sostanziale del 
presente provvedimento. 

2. DI DARE ATTO che la variazione aggiorna conseguentemente il Piano programma 
2026 secondo le risultanze dell’Allegato A. 

3. DI DARE ATTO che la presente variazione recepisce gli stanziamenti necessari per il 
Fondo risorse decentrate 2026 e i relativi oneri riflessi e IRAP, per il compenso 
dell’Amministratore Unico con decorrenza dal 22 luglio 2026 e per gli effetti economici 
delle procedure di progressione verticale formalmente attivate. 

4. DI DEMANDARE al Direttore e ai competenti uffici dell’Agenzia l’esecuzione della 
presente determinazione, l’aggiornamento delle scritture contabili e l’adozione di tutti 
gli atti amministrativi e contabili conseguenti. 

5. DI TRASMETTERE il presente provvedimento, completo dell’Allegato A al Revisore 
affinché esprima il suo parere e successivamente alla Provincia di Varese e ai 
competenti uffici dell’Agenzia per gli adempimenti di rispettiva competenza. 

Successivamente l’Amministratore Unico dispone di dichiarare la presente determinazione 
immediatamente eseguibile, stante la necessità di adeguare tempestivamente gli 
stanziamenti del bilancio di previsione 2026. 

Del che si è redatto il presente atto, che, letto e approvato, viene come appresso 
sottoscritto. 

 
L’AMMINISTRATORE UNICO 
DELL’AGENZIA FORMATIVA DELLA PROVINCIA DI VARESE 
 
Dott.ssa. Paola Coltri 

 
Firma omessa ai sensi dell'art. 3 del D.Lgs. n. 39/1993 



 
 
 
DIVENUTA ESECUTIVA IN DATA 

​ immediatamente eseguibile  
​ eseguibile dal  

 
  
Varese, 07/10/2026 
 
 
 
 


