
Determinazione n. 4 dell’Amministratore Unico  
  

  
Prot. n.​ 7564/2.02                                                                  Varese, 23/09/2026                            ​​​      
  
  
Oggetto: Presa d’atto della deliberazione del Consiglio Provinciale n. 55 del 16 
settembre 2026 relativa alla determinazione del compenso dell’Amministratore Unico 
e disposizioni conseguenti. 

  
L’AMMINISTRATORE UNICO 

  
PREMESSO CHE: 

●​ con deliberazione del Consiglio Provinciale n. 22 del 25 marzo 2002 è stata costituita 
l’Istituzione provinciale denominata «Agenzia Formativa della Provincia di Varese», 
per la gestione unitaria dei Centri di Formazione Professionale trasferiti dalla 
Regione Lombardia alla Provincia di Varese e della struttura CFPIL già operante 
all’interno dell’Ente; 

●​ con deliberazione del Consiglio Provinciale n. 7 dell’8 aprile 2009, avente ad oggetto 
«Costituzione dell’Azienda Speciale “Agenzia Formativa della Provincia di Varese”. 
Approvazione dello Statuto», sono stati approvati la costituzione dell’Azienda 
Speciale e il relativo Statuto; 

●​ con deliberazione del Consiglio Provinciale n. 78 del 18 dicembre 2023 è stato 
approvato il vigente Contratto di servizio dell’Azienda Speciale, valido fino al 31 
dicembre 2026 e successivamente modificato con deliberazione del Consiglio 
Provinciale n. 8 del 4 marzo 2025; 

●​ con deliberazione del Consiglio Provinciale n. 40 del 29 giugno 2026 è stato 
approvato il vigente Statuto dell’Azienda Speciale; 

●​ con decreto del Presidente della Provincia di Varese n. 176 del 15 luglio 2026 è stata 
nominata Amministratore Unico dell’Agenzia Formativa della Provincia di Varese la 
dott.ssa Paola Coltri, con decorrenza dal 22 luglio 2026; 

 
RICHIAMATE: 

●​ la deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 36 del 25 novembre 2025, 
avente ad oggetto «Approvazione rendiconto spese secondo e terzo trimestre 2025, 
flussi di cassa, previsionale 2026/2028 e relativa assegnazione delle risorse al 
Direttore per il 2026»; 

●​ la deliberazione del Consiglio Provinciale n. 25 del 21 maggio 2026, avente ad 
oggetto «Approvazione bilancio d’esercizio 2025 dell’Azienda Speciale Agenzia 
Formativa della Provincia di Varese»; 

●​ la deliberazione del Consiglio Provinciale n. 26 del 21 maggio 2026, avente ad 
oggetto «Approvazione bilancio di previsione 2026 – Piano programma 2026 e 
bilancio pluriennale 2026-2027-2028 dell’Azienda Speciale Agenzia Formativa della 
Provincia di Varese»; 

●​ la determinazione n. 1 dell’Amministratore Unico prot. 7561/2.02 del 23/09/2026  
avente ad oggetto «Ratifica del provvedimento del Presidente del CdA di 
approvazione del bilancio 2025»; 

 
VISTA la deliberazione provinciale n. 55 del 16/09/2026, avente ad oggetto “Determinazione 
del compenso dell’amministratore unico dell’Agenzia Formativa della Provincia di Varese”; 



 
VISTO l’articolo 11 del vigente Statuto dell’Agenzia Formativa della Provincia di Varese, che 
attribuisce al Consiglio Provinciale la determinazione dell’indennità e dei compensi spettanti 
all’Organo Amministrativo e riconosce il rimborso delle spese sostenute per ragioni 
dell’ufficio, debitamente documentate, secondo la disciplina vigente; 
 
DATO ATTO CHE la predetta deliberazione provinciale ha determinato, anche a titolo di 
espressa e formale ratifica, il compenso dell’Amministratore Unico in euro 35.000,00, con 
decorrenza dalla data di accettazione dell’incarico, ossia dal 22 luglio 2026, e per una durata 
pari al mandato del Presidente della Provincia, nei limiti di rinnovo previsti, da corrispondere 
in rate mensili posticipate di pari importo; 
 
DATO ATTO, ALTRESÌ, CHE la medesima deliberazione ha riconosciuto il rimborso delle 
spese sostenute per ragioni dell’ufficio, debitamente documentate, secondo quanto previsto 
dall’articolo 11 dello Statuto e dalla disciplina vigente, demandando all’Agenzia Formativa gli 
adempimenti conseguenti; 
 
CONSIDERATO CHE occorre dare attuazione alla deliberazione provinciale n. 55 del 16 
settembre 2026, mediante i conseguenti adempimenti amministrativi, contabili, fiscali e 
previdenziali; 
 
RITENUTO di demandare al Direttore e ai competenti uffici dell’Agenzia la quantificazione 
delle somme dovute per l’esercizio 2026, la verifica della relativa copertura nel bilancio di 
previsione e l’adozione degli atti conseguenti, nel rispetto delle competenze statutarie e 
regolamentari; 

 

DETERMINA 
ai sensi dell’art. 10 dello Statuto 

 

1. DI PRENDERE ATTO della deliberazione del Consiglio Provinciale n. 55 del 16 settembre 
2026, avente ad oggetto «Determinazione del compenso dell’Amministratore Unico 
dell’Agenzia Formativa della Provincia di Varese – Azienda Speciale».  

 
2. DI DARE ATTO che il Consiglio Provinciale ha determinato, anche a titolo di espressa e 

formale ratifica, il compenso dell’Amministratore Unico in euro 35.000,00, con 
decorrenza dal 22 luglio 2026 e per una durata pari al mandato del Presidente della 
Provincia, nei limiti di rinnovo previsti, da corrispondere in rate mensili posticipate di pari 
importo. 

 
3. DI DARE ATTO che all’Amministratore Unico spetta altresì il rimborso delle spese 

sostenute per ragioni dell’ufficio, debitamente documentate, secondo quanto previsto 
dall’articolo 11 dello Statuto e dalla disciplina vigente. 

4. DI DEMANDARE al Direttore e ai competenti uffici dell’Agenzia la quantificazione delle 
somme dovute per l’esercizio 2026, la verifica e registrazione della relativa copertura nel 
bilancio di previsione, nonché l’adozione degli atti amministrativi e contabili necessari 
alla liquidazione e al pagamento delle competenze maturate e maturande, con 
applicazione del trattamento fiscale e previdenziale previsto dalla normativa vigente. 



 
5. DI DISPORRE che il pagamento del compenso avvenga in rate mensili posticipate di pari 

importo e che i rimborsi spese siano liquidati previa presentazione e verifica della 
relativa documentazione giustificativa. 

 
6. DI TRASMETTERE il presente provvedimento al Direttore, all’Ufficio Amministrazione e 

Contabilità dell’Agenzia e alla Provincia di Varese per gli adempimenti di rispettiva 
competenza e per opportuna conoscenza. 

 
Successivamente l’Amministratore Unico dispone di dichiarare la presente determinazione 
immediatamente eseguibile, in ragione della necessità di dare tempestiva attuazione alla 
deliberazione provinciale n. 55 del 16 settembre 2026. 

Del che si è redatto il presente atto, che, letto e approvato, viene come appresso 
sottoscritto. 

 
L’AMMINISTRATORE UNICO 
DELL’AGENZIA FORMATIVA DELLA PROVINCIA DI VARESE 
 
Dott.ssa. Paola Coltri 
Firma omessa ai sensi dell'art. 3 del D.Lgs. n. 39/1993 

 
 
DIVENUTA ESECUTIVA IN DATA 

​ immediatamente eseguibile  
​ eseguibile dal  

 
  
Varese, 23/09/2026 
 
 


