
Determinazione n. 3 dell’Amministratore Unico  
  

  
 
Prot. n.​ 7563/2.02                                                                Varese, 23/09/2026                            ​​​      
  
  
 
Oggetto: Individuazione del Direttore quale Datore di Lavoro ai sensi del D.Lgs. 9 
aprile 2008, n. 81 e s.m.i. e attribuzione dei relativi poteri decisionali e di spesa per la 
salute e sicurezza sul lavoro. 
  

  
L’AMMINISTRATORE UNICO 

  

PREMESSO CHE: 

● con deliberazione del Consiglio Provinciale n. 22 del 25 marzo 2002 è stata costituita 
l’Istituzione provinciale denominata «Agenzia Formativa della Provincia di Varese», 
per la gestione unitaria dei Centri di Formazione Professionale trasferiti dalla 
Regione Lombardia alla Provincia di Varese e della struttura CFPIL già operante 
all’interno dell’Ente; 

● in attuazione della predetta deliberazione, delle allora vigenti leggi regionali 7 giugno 
1980, n. 95, e 5 gennaio 1995, n. 1, nonché del Protocollo d’intesa sottoscritto l’8 
novembre 2001 tra Regione Lombardia e Provincia di Varese, sono stati messi a 
disposizione dell’Istituzione le strutture, i beni mobili, le attrezzature e le 
strumentazioni d’ufficio relative alle sedi; 

● con deliberazione del Consiglio Provinciale n. 7 dell’8 aprile 2009, avente ad oggetto 
«Costituzione dell’Azienda Speciale “Agenzia Formativa della Provincia di Varese”. 
Approvazione dello Statuto», sono stati approvati la costituzione dell’Azienda 
Speciale e il relativo Statuto ed è stato individuato nel 31 dicembre 2009 il termine 
per l’effettivo avvio dell’Azienda e la conseguente cessazione dell’Istituzione; 

● con deliberazione del Consiglio Provinciale n. 64 del 15 dicembre 2009 sono stati 
approvati le «Linee di indirizzo per l’attivazione dell’Azienda Speciale “Agenzia 
Formativa della Provincia di Varese”» e il relativo Contratto di servizio; 

● con deliberazione del Consiglio Provinciale n. 78 del 18 dicembre 2023 è stato 
approvato il vigente Contratto di servizio dell’Azienda Speciale, valido fino al 31 
dicembre 2026 e successivamente modificato con deliberazione del Consiglio 
Provinciale n. 8 del 4 marzo 2025; 

● con deliberazione del Consiglio Provinciale n. 40 del 29 giugno 2026 è stato 
approvato il vigente Statuto dell’Azienda Speciale; 

● con decreto del Presidente della Provincia di Varese n. 176 del 15 luglio 2026 è stata 
nominata Amministratore Unico dell’Agenzia Formativa della Provincia di Varese la 
dott.ssa Paola Coltri, con decorrenza dal 22 luglio 2026; 

RICHIAMATE: 



● la deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 36 del 25 novembre 2025, 
avente ad oggetto «Approvazione rendiconto spese secondo e terzo trimestre 2025, 
flussi di cassa, previsionale 2026/2028 e relativa assegnazione delle risorse al 
Direttore per il 2026»; 

● la deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 11, prot. n. 3576 del 28 aprile 
2026, avente ad oggetto «Esame della bozza di bilancio di esercizio 2025 – 
Determinazioni conseguenti»; 

● la deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 17, prot. n. 4049 del 13 maggio 
2026, avente ad oggetto «Approvazione bilancio 2025»; 

● la deliberazione del Consiglio Provinciale n. 25 del 21 maggio 2026, avente ad 
oggetto «Approvazione bilancio d’esercizio 2025 dell’Azienda Speciale Agenzia 
Formativa della Provincia di Varese»; 

● la deliberazione del Consiglio Provinciale n. 26 del 21 maggio 2026, avente ad 
oggetto «Approvazione bilancio di previsione 2026 – Piano programma 2026 e 
bilancio pluriennale 2026-2027-2028 dell’Azienda Speciale Agenzia Formativa della 
Provincia di Varese»; 

VISTO il decreto legislativo 9 aprile 2008, n. 81 e, in particolare, l’articolo 2, comma 1, lettera 
b), che individua il datore di lavoro nel soggetto titolare del rapporto di lavoro con il 
lavoratore o, comunque, nel soggetto che, secondo il tipo e l’assetto dell’organizzazione, ha 
la responsabilità dell’organizzazione stessa o dell’unità produttiva, in quanto esercita i poteri 
decisionali e di spesa; 

RICHIAMATO il principio di effettività sancito dall’articolo 299 del decreto legislativo n. 
81/2008, in forza del quale le posizioni di garanzia gravano anche su colui che esercita in 
concreto i poteri giuridici propri del datore di lavoro; 

VISTO il vigente Statuto dell’Agenzia Formativa, il quale: 

● individua l’Amministratore Unico quale organo monocratico di vertice e legale 
rappresentante dell’Azienda, ai sensi dell’articolo 9, comma 5; 

● attribuisce al Direttore, ai sensi dell’articolo 13, la responsabilità della gestione 
aziendale, la direzione del personale, l’adozione dei provvedimenti di spesa e degli 
atti a rilevanza esterna necessari al funzionamento dei servizi; 

VISTO il parere dell’Avvocatura della Provincia di Varese dell’11 settembre 2026, secondo il 
quale le attribuzioni conferite dallo Statuto al Direttore risultano astrattamente coerenti con la 
sua individuazione quale datore di lavoro ai fini della tutela della salute e della sicurezza, 
ferma restando la necessità che a tale individuazione corrisponda l’effettivo esercizio dei 
relativi poteri decisionali e di spesa; 

CONSIDERATO CHE il Direttore dell’Agenzia Formativa, dott. Giuseppe Cavallaro, dispone, 
in forza delle previsioni statutarie, dei poteri di organizzazione, di gestione del personale e di 
impiego delle risorse finanziarie necessari all’esercizio delle funzioni datoriali; 

RITENUTO, pertanto, necessario individuare formalmente il Direttore quale datore di lavoro 
ai sensi del decreto legislativo n. 81/2008, definendone i relativi poteri decisionali e di spesa, 
al fine di assicurare l’effettività dell’azione di prevenzione, la continuità amministrativa e la 
certezza delle responsabilità nei rapporti interni ed esterni; 

  



DETERMINA 
ai sensi dell’art. 10 dello Statuto  

  

1. DI INDIVIDUARE formalmente, in conformità alle previsioni dello Statuto aziendale e 
alle risultanze del parere dell'Avvocatura provinciale, il Direttore dell'Agenzia 
Formativa, Dott. Giuseppe Cavallaro, quale Datore di Lavoro ai fini della sicurezza ai 
sensi e per gli effetti dell’art. 2, comma 1, lett. b) del D.Lgs. 81/08 per tutte le sedi, le 
attività e i lavoratori dell'Ente. 

2. DI CONFERMARE E ATTRIBUIRE al Direttore, nell'esercizio delle funzioni di 
Datore di Lavoro, i poteri decisionali e di spesa necessari a garantire la salute e la 
sicurezza sul lavoro, nel rispetto del vigente regolamento interno, che stabilisce il 
limite massimo degli impegni di spesa assumibili dal Direttore e prevede, per gli 
importi superiori, la firma dell'organo amministrativo. Tali limiti operano senza 
pregiudicare la priorità aziendale riconosciuta agli adempimenti e agli interventi 
necessari in materia di salute e sicurezza. I relativi poteri di spesa riguardano: 

a. Alle spese ordinarie di gestione e manutenzione dei presidi di sicurezza; 
b. Agli interventi di manutenzione straordinaria, adeguamento strutturale, 

impiantistico ed edile finalizzati alla messa a norma degli edifici e 
all'eliminazione dei rischi rilevati. 

3. DI DEMANDARE al Direttore, nella sua qualità di Datore di Lavoro, l'immediata 
adozione di tutti gli adempimenti previsti dal D.Lgs. 81/08 e s.m.i. 

4. DI TRASMETTERE il presente provvedimento al Direttore, al Responsabile del 
Servizio di Prevenzione e Protezione (RSPP) esterno, e alla Provincia di Varese per 
opportuna conoscenza 

Successivamente l’Amministratore Unico propone di dichiarare la presente determinazione 
immediatamente eseguibile. 
 
Del che si è redatto il presente atto, che letto ed approvato, viene come appresso 
sottoscritto 
 
 
L’AMMINISTRATORE UNICO 
DELL’AGENZIA FORMATIVA DELLA PROVINCIA DI VARESE 
 
Dott.ssa. Paola Coltri 
Firma omessa ai sensi dell'art. 3 del D.Lgs. n. 39/1993 

 
 
DIVENUTA ESECUTIVA IN DATA 

​ immediatamente eseguibile  
​ eseguibile dal  

 
  
Varese, 23/09/2026 


