
Determinazione n. 1 dell’Amministratore Unico  
 
 
Prot. n.​ 7561/2.02                                                                      Varese, 23/09/2026​
​ ​ ​                              ​ ​ ​       
 
 
Oggetto: ratifica del provvedimento del Presidente del CdA di approvazione del 
bilancio 2025 (delibera del Consiglio di Amministrazione n. 17 prot. n. 4049 del 13 maggio 
2026). 
 
 

L’AMMINISTRATORE UNICO 
 

DATO ATTO: 

●​ della deliberazione del Consiglio Provinciale n. 22 del 25 marzo 2002, con la quale è 
stata costituita l’Istituzione provinciale denominata «Agenzia Formativa della 
Provincia di Varese», finalizzata alla gestione unitaria dei Centri di Formazione 
Professionale trasferiti dalla Regione Lombardia alla Provincia di Varese, nonché 
della struttura CFPIL già operante all’interno dell’Ente; 

●​ che, in attuazione della predetta deliberazione, delle allora vigenti leggi regionali 7 
giugno 1980, n. 95, e 5 gennaio 1995, n. 1, nonché del Protocollo d’intesa 
sottoscritto in data 8 novembre 2001 tra la Regione Lombardia e la Provincia di 
Varese, sono stati messi a disposizione dell’Istituzione le strutture, i beni mobili, le 
attrezzature e le strumentazioni d’ufficio relative alle sedi; 

●​ della deliberazione del Consiglio Provinciale n. 7 dell’8 aprile 2009, avente ad 
oggetto «Costituzione dell’Azienda Speciale “Agenzia Formativa della Provincia di 
Varese" Approvazione dello Statuto», con la quale è stata approvata la costituzione 
dell’Azienda Speciale e il relativo Statuto ed è stato individuato il 31 dicembre 2009 
quale termine per l’effettivo avvio dell’Azienda medesima e per la conseguente 
cessazione dell’Istituzione «Agenzia Formativa della Provincia di Varese»; 

●​ della deliberazione del Consiglio Provinciale n. 64 del 15 dicembre 2009, con la 
quale sono stati approvati i documenti «Linee di indirizzo per l’attivazione 
dell’Azienda Speciale “Agenzia Formativa della Provincia di Varese”» e «Contratto di 
servizio dell’Azienda Speciale “Agenzia Formativa della Provincia di Varese”»; 

●​ della deliberazione del Consiglio Provinciale n. 78 del 18 dicembre 2023, con la 
quale è stato approvato il vigente Contratto di servizio dell’Azienda Speciale 
«Agenzia Formativa della Provincia di Varese», concordato tra le parti e valido fino al 
31 dicembre 2026, successivamente modificato con deliberazione del Consiglio 
Provinciale n. 8 del 4 marzo 2025; 

●​ della deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 36 del 25 novembre 2025, 
avente ad oggetto «Approvazione rendiconto spese secondo e terzo trimestre 2025, 
flussi di cassa, previsionale 2026/2028 e relativa assegnazione delle risorse al 
Direttore per il 2026»; 

●​ della deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 11, prot. n. 3576 del 28 aprile 
2026, avente ad oggetto «Esame della bozza di bilancio di esercizio 2025 – 
Determinazioni conseguenti»; 

●​ della deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 17, prot. n. 4049 del 13 
maggio 2026, avente ad oggetto «Approvazione bilancio 2025»; 

●​ della deliberazione del Consiglio Provinciale n. 25 del 21 maggio 2026, avente ad 
oggetto «Approvazione bilancio d’esercizio 2025 dell’Azienda Speciale Agenzia 
Formativa della Provincia di Varese»; 



●​ della deliberazione del Consiglio Provinciale n. 26 del 21 maggio 2026, avente ad 
oggetto «Approvazione bilancio di previsione 2026 – Piano programma 2026 e 
bilancio pluriennale 2026-2027-2028 dell’Azienda Speciale Agenzia Formativa della 
Provincia di Varese»; 

●​ dello Statuto dell’Azienda Speciale «Agenzia Formativa della Provincia di Varese», 
come modificato e approvato con deliberazione del Consiglio Provinciale del 29 
giugno 2026; 

●​ del decreto del Presidente della Provincia di Varese n. 176 del 15 luglio 2026, con il 
quale è stato nominato l’Amministratore unico dell’Agenzia Formativa della Provincia 
di Varese, con decorrenza dal 22 luglio 2026. 

 
Visto che: 

●​ in data  15/05/2026 il Revisore ha precisato in premessa nella relazione al bilancio 
2025, testualmente: “Ne deriva che se il provvedimento del Presidente di 
approvazione del presente bilancio non sarà ratificato alla prima seduta del CdA, 
codesta mia relazione dovrà essere aggiornata in base al nuovo bilancio approvato 
dal CdA”. 

●​ è necessario adempiere alla richiesta del revisore;  
 
Preso atto che con deliberazione provinciale n. 25 del 21/05/2026, avente ad oggetto 
“Approvazione bilancio d'esercizio 2025 dell'Azienda Speciale Agenzia Formativa della 
Provincia di Varese”; 
 
 
DETERMINA 
 ai sensi dell’art. 10 dello Statuto  
 

1.​ di ratificare il provvedimento del Presidente del CdA di approvazione del bilancio 
2025 (delibera del Consiglio di Amministrazione n. 17 prot. n. 4049 del 13 maggio 
2026). 

 
 
Successivamente l’Amministratore Unico propone di dichiarare la presente determinazione 
immediatamente eseguibile. 
 
Del che si è redatto il presente atto, che letto ed approvato, viene come appresso 
sottoscritto 
 
 
L’AMMINISTRATORE UNICO 
DELL’AGENZIA FORMATIVA DELLA PROVINCIA DI VARESE 
 
Dott.ssa. Paola Coltri 
 

Firma omessa ai sensi dell'art. 3 del D.Lgs. n. 39/1993 

 
 
DIVENUTA ESECUTIVA IN DATA 

​ immediatamente eseguibile  
​ eseguibile dal  

 
Varese, 23/09/2026 


