
 

Delibera del Consiglio di Amministrazione 
 

Prot. n. 3576 

 

Oggetto: Esame della bozza di bilancio d’esercizio 2025 e determinazioni conseguenti. 
 

n. 11 

 

L’anno duemila ventisei addì 28 APRILE alle ore 15.30 presso la sede legale di Agenzia Formativa 
della Provincia di Varese sita in Varese, via Monte Generoso 71/A. 
 
Sono presenti: 
Claudio Lesica Presidente 
Ilaria Azzimonti Consigliera delegata 
Cesarin Lorena Consigliera 

  
È presente altresì: 
- il direttore Giuseppe Cavallaro che, ai sensi dell’art. 9 comma 10 dello Statuto, svolge la funzione di 
segretario verbalizzante; 
- il revisore dott.ssa Patrizia Spagarino per il punto 2 all’ordine del giorno.  
- il commercialista dott. Paolo Pillon per il punto 2 all’ordine del giorno.  
 
Il presidente, constatate le presenze di cui sopra, dichiara  validamente costituita la riunione del 
Consiglio di Amministrazione con il seguente ordine del giorno: 
 

1.​ Lettura e approvazione del verbale della seduta precedente. 
2.​ Esame e approvazione del bilancio d'esercizio 2025, comprensivo di stato patrimoniale, conto 

economico e nota integrativa. 
3.​ Affidamento diretto della fornitura in locazione finanziaria di dispositivi notebook e monitor 

LCD per tutte le sedi.  
4.​ Adesione alla convenzione denominata “Convenzione per la fornitura di energia elettrica e dei 

servizi connessi per le pubbliche amministrazioni”, per la fornitura di energia elettrica per tutte 
le sedi. 

5.​ Affidamento diretto della fornitura di derrate alimentari per i laboratori didattici e per il servizio 
mensa delle sedi operative di Varese e di Luino. 

6.​ Adesione alla convenzione Consip denominata “Convenzione per la fornitura di gas naturale 
e dei servizi connessi per le pubbliche amministrazioni” per le sedi di Gallarate, Tradate e 
Luino. 

7.​ Varie ed eventuali. 

Il Presidente illustra ai presenti la necessità di avviare un confronto sulla bozza di bilancio, con 
particolare riferimento al Decreto regionale n. 3300 del 16/03/2026, relativo al blocco amministrativo. 

 



 

Il Presidente dà quindi la parola al Direttore, che provvede a illustrare la bozza di bilancio; 
successivamente intervengono il Revisore dei conti e il Commercialista, al fine di rappresentare 
l’impatto del suddetto blocco amministrativo e le conseguenze sui ricavi dell’Ente. 

A seguito di un approfondito confronto e di un’analisi delle principali voci di bilancio, nonché dopo 
aver fornito riscontro ai chiarimenti richiesti dalle Consigliere relativamente ad alcune voci dei costi, il 
Consiglio di Amministrazione prende atto delle determinazioni assunte e della chiusura della bozza di 
bilancio, che prevede l’iscrizione a fondo rischi dell’importo relativo al blocco amministrativo e di 
ripianare la perdita di esercizio pari a euro - 48.672,00 con gli utili riportati a nuovo dagli esercizi 
precedenti.  

In tale contesto, il Direttore comunica l’intenzione di procedere all’impugnazione del provvedimento 
regionale e sarà sua cura aggiornare il consiglio. . 

A conclusione del confronto, il Revisore dei conti e il Commercialista esprimono parere favorevole, 
dichiarando il bilancio conforme e 

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

-​ Dato atto che con deliberazione di Consiglio Provinciale n. 22 del 25.03.2002 la Provincia ha 
deliberato la costituzione dell’Istituzione Provinciale denominata “Agenzia Formativa della 
Provincia di Varese” per la gestione in forma unitaria, dei Centri di Formazione Professionale 
trasferiti dalla Regione Lombardia alla Provincia di Varese, nonché della struttura CFPIL già 
operante all’interno dell’Ente; 

-​ Dato atto che in base alla citata deliberazione di Consiglio, in attuazione delle previgenti 
LL.RR. 7 giugno 1980, n.95 e 5 gennaio 1995, n. 1, nonché del Protocollo di Intesa in data 
8/11/2001 tra Regione Lombardia e Provincia di Varese sono state messe a disposizione 
dell’Istituzione le strutture, i beni mobili, le attrezzature e le strumentazioni d'ufficio relative 
alle sedi; 

-​ Dato atto che con delibera di Consiglio Provinciale n. 7 del 8/4/2009 “Costituzione 
dell’Azienda Speciale “Agenzia Formativa della Provincia di Varese Approvazione dello 
Statuto” si approvava la costituzione dell’Azienda Speciale in oggetto, se ne approvava lo 
Statuto e si individuava il 31/12/2009 quale data entro la quale dare effettivo avvio all’Azienda 
Speciale, dalla qual data cessava l’Istituzione “Agenzia Formativa della Provincia di Varese”. 

-​ Dato atto che con successiva deliberazione di Consiglio Provinciale n. 64 del 15/12/2009 
venivano approvati i documenti “Linee di indirizzo per l’attivazione dell’Azienda Speciale 
“Agenzia Formativa della Provincia di Varese” e il “Contratto di servizio Azienda Speciale 
“Agenzia Formativa della Provincia di Varese”; 

-​ Dato atto che con delibera di Consiglio Provinciale n. 78 del 18/12/2023 veniva approvato il 
vigente Contratto di Servizio Azienda Speciale Agenzia Formativa della Provincia di Varese, 
concordato tra le parti, con validità fino al 31.12.2026, successivamente modificato con 
delibera del Consiglio Provinciale n. 8 del 04/03/2025; 

-​ Vista la delibera del Consiglio di Amministrazione n. 52 del 18 dicembre 2024 di 
"Assegnazione delle risorse economiche al Direttore Generale per l’anno 2025". 

 



 

-​ Vista la delibera di Consiglio Provinciale n. 9 del 04/03/2025 è stato approvato il Bilancio di 
Previsione 2025 - Piano Programma 2025 e Bilancio Pluriennale 2025/2027 dell'Azienda 
Speciale Agenzia Formativa della Provincia Di Varese, 

-​ Vista la delibera del Consiglio di Amministrazione n. 17 dell’8 maggio 2025 di “Approvazione 
Bilancio di esercizio 2024 e della relazione di gestione 2024”. 

-​ Vista la delibera di Consiglio Provinciale n. 29 del 26/05/2025 è stato approvato il Bilancio 
d’esercizio 2024. 

-​ Vista la delibera del Consiglio di Amministrazione n. 36 del 25 novembre 2025, avente ad 
oggetto "Approvazione rendiconto spese secondo e terzo trimestre 2025, flussi di cassa, 
previsionale 2026/2028 e relativa assegnazione delle risorse al Direttore per il 2026”. 

-​ Vista la Deliberazione del Consiglio Provinciale n. 86 del 16/12/2025 avente per oggetto 
“Approvazione bilancio di previsione finanziario 2026 - 2027 - 2028”. 

-​ preso atto dell’illustrazione della bozza di bilancio da parte del Direttore; 
-​ uditi gli interventi del Revisore dei conti e del Commercialista; 
-​ considerato il Decreto regionale n. 3300 del 16/03/2026 relativo al blocco amministrativo e il 

relativo impatto sui ricavi dell’Ente; 
-​ preso atto degli esiti del confronto e delle verifiche effettuate; 
-​ richiamato il termine del 30 aprile per la predisposizione e trasmissione degli atti di bilancio; 

con voti unanimi e con l’astensione della consigliera Ilaria Azzimonti  
 
 

DELIBERA  
 

1.​ di prendere atto della conformità della bozza di bilancio d’esercizio 2025; 
2.​ di prendere atto dell’iscrizione a fondo rischi dell’importo relativo al blocco amministrativo di 

cui al Decreto regionale n. 3300 del 16/03/2026; 
3.​ di ripianare la perdita di esercizio pari a euro - 48.672,00 con gli utili riportati a nuovo dagli 

esercizi precedenti; 
4.​ di dare mandato al Direttore di trasmettere la nota integrativa e la relazione sulla gestione 

entro il 30 aprile 2026, sulla base della bozza di bilancio condivisa dal Consiglio di 
Amministrazione; 

5.​ di rinviare l’approvazione del bilancio d’esercizio 2025, comprensivo di stato patrimoniale, 
conto economico e nota integrativa, a una seduta straordinaria settimana prossima, in 
considerazione degli approfondimenti resisi necessari e connessi al blocco amministrativo. 

 

Del che si è redatto il presente atto, che letto ed approvato, viene come appresso sottoscritto 
 
 
 

 
IL SEGRETARIO VERBALIZZANTE 

 
IL PRESIDENTE DELL’AGENZIA FORMATIVA 

 



 

Direttore  
Dott. Giuseppe Cavallaro 

 
 
 

—----------------------------------------------------- 

DELLA PROVINCIA DI VARESE 
Prof. Claudio Lesica 

 
 

 
—----------------------------------------------------- 

 
 
 

 
 
 
DIVENUTA ESECUTIVA IN DATA 

Immediatamente esecutibile 
 

 

Eseguibile dal: 28 aprile 2026 

 
 
Varese, 28 aprile 2026 

 
 
 

 
 
 
 

 

IL DIRETTORE DELL’AGENZIA FORMATIVA 
DELLA PROVINCIA DI VARESE 

Dott. Giuseppe Cavallaro 
 

—----------------------------------------------------- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Firma omessa ai sensi dell'art. 3 del D.Lgs. n. 39/1993 

 


