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Deliberazione del Consiglio di Amministrazione

Prot. n. 8050/2.2 n. 60

Oggetto: Bilancio di previsione e piano programma 2018

L'anno duemiladiciassette addl 10 Ottobre alle ore 16:00 presso la sede legale in Varese Via Monte

Generoso n. 71/a, si & riunito il Consiglio di Amministrazione dell'Azienda Speciale "Agenzia Formativa della
Provincia di Varese".

Sono presenti i Sigg.ri:

Marina Rossignoli Presidente
Pietro Cetrangolo Consigliere

E assente giustificato il Consigliere Massimo Folador.

E presente il Dott. Giuseppe Millefanti, Direttore, che ai sensi dell'art. 9, comma 10 dello Statuto svolge la
funzione di segretario verbalizzante.

E altresl presente il Dott. Alberto Domanico in qualita di Revisore Unico dei Conti che entra in riunione alle
ore 16.35.

Il Presidente, constatate le presenze di cui sopra, dichiara validamente costituita la riunione del Consiglio di
Amministrazione.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

- Premesso che in attuazione dell'art. 30 (disposizioni transitorie) comma 2 della L.R. 19/2007, cosi come
modificato dall'art.1, comma 1, lett. | della L.R. 30 dicembre 2008, n. 37, il Consiglio Provinciale della
Provincia di Varese ha costituito 'Azienda Speciale "Agenzia Formativa della Provincia di Varese" a far
data dal 31/12/2009, adottando tutti gli atti necessari;

- Visto lo Statuto dell'Azienda Speciale "Agenzia Formativa della Provincia di Varese" approvato con
Deliberazione di Consiglio Provinciale P.V. 15 del 18/04/2017;

- Vista la deliberazione n. 19 del 10 marzo 2017 del Consiglio di Amministrazione, avente ad oggetto
“Approvazione del piano-programma per l'esercizio 2017, del bilancio di previsione, del bilancio
pluriennale 2017/2019 e dei relativi allegati”.
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- Vista la delibera n. 20 del 10 marzo 2017 del Consiglio di Amministrazione, avente ad oggetto
'Assegnazione delle risorse economiche al Direttore Generale per I'anno 2017".

- Visto il Contratto di Servizio approvato dal Consiglio Provinciale in data 18/04/2017, P.V. n. 16;

- Considerato quanto esposto dal Direttore Dott. Millefanti con particolare riferimento agli interventi tecnici
necessari per armonizzare i sistemni e le procedure interne che richiedono tempi di implementazione e
che rendono necessaria una fase di riallineamento tecnico operativo sia dei sistemi informativi che delle
procedure di lavoro ;

- Valutato il complesso di attivitd ordinarie e straordinarie a cui I'azienda ha fatto fronte sin dallinizio
dell'anno in corso : il rinnovo dello Statuto; il rinnovo del Contratto di Servizio; la redazione del piano
Triennale dei Fabbisogni del Personale; il rinnovo della certificazione di qualita con la transizione alla
nuova norma UNI EN ISO 9001: 2015; il reclutamento mediante selezioni a tempo indeterminato del
personale per numero 25 unita (docenti); le verifiche ispettive di Regione Lombardia concentrate in
questo mese;

- Tenuto conto che le procedure operative in atto hanno presentano la necessita di proseguire senza
soluzione di continuita al fine di garantire I'avvio del nuovo anno formativo.

- Valutato che la proposta alla Provincia di Varese si sostanzierad nella richiesta di introdurre una fase
transitoria utile alla piena applicazione della modifica statutaria di cui in premessa;

- Ritenuto quindi opportuno accogliere la richiesta del Direttore di introdurre una fase transitoria di
applicazione delle nuove previsioni statutarie per I'anno 2018 e d'altro lato di avanzare al Presidente
della Provincia formale richiesta di proroga del termine di approvazione del bilancio di previsione 2018 al
15/12/2017,

- Considerato che, in comune accordo con il Direttore, sono stati individuati alcuni indirizzi strategici per la
stesura del bilancio di previsione 2018:
= Mantenere la struttura espositiva e l'articolazione in capitoli del bilancio di previsione 2017,

aggiornando i dati e tenendo conto di quanto sviluppato nel corso del 2017,
= Con riferimento agli obiettivi strategici 2018 & opportuno prevedere:

o |l consolidamento ulteriore del processo di "autonomia” organizzativa e finanziaria

o Ulteriore implementazicne del modello organizzativo in coerenza con il Piano Triennale dei
Fabbisogni del Personale e il suo eventuale aggiornamento;

o Riorganizzazione dei percorsi in Diritto Dovere di Istruzione e Formazione con particolare
attenzione all'implementazione del cosiddetio “sistema duale”;

o Avvio di esperienze di innovazione strategica, con un articolazione maggiore dell'offerta di
servizio e didattica, a partire dallimplementazione della nuova unitd operativa prevista
nell'organigramma;

o Progetti di innovazione in rete con altri attori del territorio.
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Con voti unanimi:

DELIBERA

1. Di accogliere la richiesta del Direttore dando mandato al Presidente di formalizzare la richiesta di
introdurre una fase transitoria utile alla piena applicazione della modifica statutaria di cui all'art. 21;

2. Di dare, quale indirizzo per la gestione delle problematiche emerse, quello di procedere
progressivamente all'introduzione del nuovo riferimento temporale dell'esercizio sociale individuato
nell'anno formativo sviluppando gli opportuni interventi tecnici;

3. Didare mandato al Presidente affinché formalizzi al Presidente della Provincia di Varese la richiesta
di proroga del termine di approvazione del bilancio di previsione 2018 al 15/12/2017;

4. Didare mandato al Direttore di redigere il bilancio di previsione 2018 secondo i seguenti indirizzi:

= Mantenere la struttura espositiva e l'articolazione in capitoli del bilancio di previsione 2017,
aggiornando i datj e tenendo conto di quanto sviluppato nel corso del 2017,
= Con riferimento agli obiettivi strategici 2018 & opportuno prevedere:
o Il consolidamento ulteriore del processo di "autonomia” organizzativa e finanziaria
o  Ulteriore implementazione del modello organizzativo in coerenza con il Piano Triennale
dei Fabbisogni del Personale e il suo eventuale aggiornamento;
o Riorganizzazione dei percorsi in Diritto Dovere di Istruzione e Formazione con
particolare attenzione all'implementazione del cosiddetto "sistema duale”;
o Awvio di esperienze di innovazione strategica, con un articolazione maggiore dell'offerta
di servizio e didattica, a partire dallimplementazione della nuova unitd operativa
prevista nell'organigramma;
o  Progetti di innovazione in rete con altri attori del territorio.
Successivamente il Presidente del Consiglio propone di dichiarare la presente deliberazione
immediatamente eseguibile, ai sensi dell'art. 10, comma 3, dello Statuto "Agenzia Formativa della Provincia
di Varese”.

La proposta del Presidente viene accolta all'unanimita.

Del che si & redatto il presente atto, che letto ed approvato, viene come appresso sottoscritto

IL DIRETTORE IL PRESIDENTE
DELL'AGENZIA FORMATIVA DELL'AGENZIA FORMATIVA
DELLA PROVINCIA DI VARESE DELLA PROVINCI

Dott, Gi pe Millefanti Dott.ssa Mari

y/Te
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