g AGENZIA FORMATIVA
della PROVINCIA di VARESE

C.F.P. di GALLARATE - C.F.P. di LUINO - C.F.P. di TRADATE - C.F.P. di VARESE - C.F.P.I.L. di VARESE

Deliberazione del Consiglio di Amministrazione

Prot. n. 7930 n. 48

Oggetto: progetto di assistenza tecnica per Il riassetto organizzativo e regolamentare dell'Agenzia Formativa
della Provincia di Varese

L'anno duemilasedici addi 21 ottobre alle ore 09.30 presso la sede legale in Varese Via Monte Generoso n,
71/a, si & riunito il Consiglio di Amministrazione dell'Azienda Speciale "Agenzia Formativa della Provincia di
Varese'.

Sono presenti i Sigg.ri:

Marina Rossignoli Presidente
Pietro Cetrangolo Consigliere
Massimo Folador Consigliere

E presente |l Dott. Giuseppe Millefanti, Direttore Generale, che ai sensi dell'art.6 dello Statuto svolge la
funzione di Segretario.

Il Presidente, constatate le presenze di cui sopra, dichiara validamente costituita la riunione del Consiglio di
Amministrazione

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

- Premesso che in attuazione dell’art. 30 (disposizioni transitorie) comma 2 della L.R. 19/2007, cosi come
modificato dall'art.1, comma 1, lett. | della L.R. 30 dicembre 2008, n. 37, il Consiglio Provinciale della
Provincia di Varese ha costituito I'Azienda Speciale "Agenzia Formativa della Provincia di Varese" a far
data dal 31/12/2009, adottando tutti gli atti necessari;

- Visto lo Statuto del’Azienda Speciale "Agenzia Formativa della Provincia di Varese" approvato con
Deliberazione di Consiglio Provinciale P.V. 7 del 08.04.2009 e successive modificazioni;

- Visto il Contratto di Servizio e le Linee di Indirizzo;

- Vista la relazione del Direttore Generale del 20 ottobre 2016 — allegata e parte integrante del presente
documento, con cui vengono:

o evidenziati gli obiettivi strategici e di lavoro di breve e medio termine anche a seguito della
rilettura dei principali atti adottati dal CdA in questa direzione negli ultimi mesi,
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o individuata la principale urgenza da affrontare ossia la definizione di una strategia di azione
complessiva di sviluppofrilancio dellAgenzia Formativa, a partire dalla definizione del
modello organizzativo/organigramma dell'Azienda Speciale e dalla messa a punto di una

adeguata politica del personale,

o individuate le principali criticita da affrontare e risolvere nel 2016 ossia il completamento
processo di autonomia dell'agenzia, la definizione in accordo con Provincia e con il
coinvolgimento delle OOSS per le politiche per il personale; l'individuazione della mission,
dei valori e degli obiettivi strategici dell'agenzia nel mutato contesto socio-economico e nel
quadro di stretta condivisone del processo con le risorse umane presenti; ilil progetto di
rilancio dell'agenzia formativa che, a fronte di un presidio della sua natura pubblica e
pubblicista, sappia porsi con un approccio imprenditivo e innovativo ad esplorare nuove
opportunitd di intervento ascoltando i bisogni del territorio, coinvolgendo i Comuni, parti
sociali ed altri stakeholders.

Tenuto conto che mettere in atto queste azioni, cosi come precisato nella relazione del Direttore
Generale, in un quadro di urgenza e strategicitd che risulta di tutta evidenza, anche partendo dal
presupposto che sara utile affrontare le tematiche secondo una logica di prioritd e con la necessaria
gradualita, ovvero step by step, e quasi certamente secondo un orizzonte temporale che val al di I del
suo mandato di tre mesi, richiede uno sforzo straordinario che la struttura operativa non & in grado di
fare se non con un qualificato supporto esterno;

Considerato che una agenzia di consulenza dotata di know how adeguato e di competenze
professionali molto alte, che ovviamente la nostra struttura non possiede, possa rendere praticabile il
raggiungimento di obiettivi cosl complessi e di farlo in tempi utili;

Tenuto conto altresi che tali azioni dovranno essere condotte in stretta sinergia e coerenza con I'attivita
posta in essere dallOrganismo di Vigilanza che, dopo aver rilevato una serie di carenze e
inadeguatezze del modello organizzativo previsto dal D.lgs 231/01 e messo a punto nel tempo da
Agenzia Formativa, ne ha " prescritto” il tempestivo aggiornamento nonché l'accurata rivisitazione
globale, tenendo conto delle Linee guida emanate da Regione Lombardia ed in un quadro di coerenza
con il dato normativo:

Condivisa pertanto 'analisi del Direttore Generale e |a proposta di dare avvio ad una intensa azione di
riassetto organizzativoe e regolamentale dellAgenzia Formativa avvalendoci di un supporto
consulenziale esterno in grado di fornire un'adeguata attivita di Assistenza Tecnica il cui valore
economico, tenuto conto del costo di azioni simili condotte secondo una logica di spesa orientata al
rigoroso contenimento della stessa, pud essere stimato in euro 20.000 oltre IVA se dovuta;

Valutato opportuno, nel quadro dallart. 36 del Codice degli Appalti pubblici, interpellare le due
Universita locali che possiedono le competenze necessarie e sono radicate in un quadro di conoscenza
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del territorio & dei suoi bisogni, chiedendo loro di elaborare una proposta di intervento ed un preventivo
economico che si collochino nel quadro degli obiettivi dati e dei limiti economici proposti, procedendo
poi ad incaricare quella che avra formulato la migliore proposta;
- Con voti unanimi
DELIBERA

1. di prendere atto della relazione del Direttore Generale del 20 ottobre 2016, allegata e parte
integrante del presente documento, condividendone contenuti, obiettivi e proposte;

2. di dare mandato al Direttore Generale di adottare tutti gli adempimenti necessari e, in coerenza
con quanto previsto dall'art. 36 del Codice degli Appalti pubblici, di interpellare le due Universita
locali che possiedono le competenze necessarie e sono radicate in un quadro di conoscenza del
territorio e dei suoi bisogni, chiedendo loro di elaborare una proposta di intervento ed un preventivo
economico che si collochino nel quadro degli obiettivi dati e dei limiti economici proposti,
procedendo poi ad incaricare quella che avra formulato la migliore proposta;

3. di mettere, a tal fine, a disposizione un budget di euro 20.000,00 euro oltre IVA, se dovuta.

Successivamente il Presidente del Consiglio propone di dichiarare la presente deliberazione
immediatamente esequibile, ai sensi dell'art. 10, comma 3, dello Statuto "Agenzia Formativa della Provincia
di Varese”.

La proposta del Presidente viene accolta all'unanimita,

Del che si & redatto il presente atto, che letto ed approvato, viene come appresso sottoscritto

IL DIRETTORE GENERALE IL PRESIDENTE
DELL'AGENZIA FORMATIVA DELL'AGENZIA FORMATIVA
DELLA PROVINCIA DI VARESE DELLA PROVINCIA DI VARESE®

Dott. Gi seppe Millefantl tt.ssa Marlna Rossi gnoll
L T

PUBBLId)ﬁfZIONE

Pubblicata all'albo Pretorio della Provincia di Varese per 15 gg consecutiviil .................

IL SEGRETARIO GENERALE
DELLA PROVINCIA DI VARESE
Dott. Ciro Maddaluno
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CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

Si attesta che |a presente deliberazione & stata pubblicata dal
senza alcuna opposizione o richiesta

Varese,

IL SEGRETARIO GENERALE
DELLA PROVINCIA DI VARESE
Dott. Ciro Maddaluno

DIVENUTA ESECUTIVA IN DATA

immediatamente eseguibile 2 1 UTT. 2016

0 eseguibile dal

varese, 7 1 (TT. 2016
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