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Signori Soci,

Il bilancio di previsione che si sottopone al Consiglio Provinciale & da considerarsi “straordinario”
alla luce di una serie di elementi di discontinuita con il passato e alle nuove difficolta che portano

a pianificare le attivita tenendo conto dei mutamenti intervenuti.

L’incertezza in cui opera I'Agenzia € anche conseguenza dell’attuazione della riforma delle
Province che ha iniziato a sviluppare i suoi effetti nel’anno 2015: con la costituzione dei nuovi enti
di secondo livello, le Aree Vaste, le Province stanno attraversando una fase di forte riassetto

organizzativo.

Nodo centrale di questa innovazione sono le funzioni che la riforma Delrio assegna alle Aree
Vaste che comprendono la gestione dei servizi di strade, scuole, trasporti e ambiente, mentre la
cultura, la formazione professionale, I'agricoltura, il turismo, lo sport e la protezione civile sono

funzioni per le quali le Regioni devono stabile con proprie leggi chi gestisce questi servizi.



Il presente documento non pud non tener conto del quadro istituzionale che si & definito, cosi

come non puo documento non ignorare il nuovo contesto in cui opera il suo Ente di riferimento.

Esso viene approvato dal Consiglio di Amministrazione che si & insediato il 26 febbraio, ad anno

finanziario ampiamente gia avviato.

La situazione previsionale per I'esercizio 2016 & resa ancor piu complessa dalle disposizioni
regionali che modificano le modalita di finanziamento dei percorsi di diritto e dovere di istruzione e

formazione, diminuendo pesantemente le risorse disponibili.

Con D.g.r. 18 febbraio 2015 — n. X/3143 “programmazione del sistema “Dote scuola” per i servizi
di istruzione e formazione professionale per I'anno scolastico e formativo 2015/2016” Regione
Lombardia ha rimodulato in tre fasce il valore economico della dote diversificandolo in relazione

ai costi di gestione dei singoli corsi e parificando il valore della dote tra enti pubblici e enti privati.

Inoltre, & stato introdotto il “budget operatore”, calcolato sulla base del contingente doti di cui al
decreto n. 9936 del 27 ottobre 2014, che rappresenta il limite massimo di doti assegnabili a
ciascuna istituzione. Per I'a.f. 2015/2016 il budget & stato quantificato e reso noto con decreto
Regione Lombardia n. 5680, del 6 luglio 2015.

Contestualmente a questi due provvedimenti, con cui gli enti di formazione pubblici vengono
sostanzialmente equiparati agli enti di formazione privati accreditati, viene meno il finanziamento

per il costo del personale trasferito dalla Regione per I'erogazione dei servizi formativi.

L'impatto di queste disposizioni & estremamente significativo in termini economici, infatti le risorse
finanziarie disponibili per 'Agenzia Formativa subiscono una contrazione di circa 1.300.000 euro,

come verra meglio esplicitato nelle pagini seguenti.

Alla luce di questi cambiamenti che comportano sostanzialmente una riduzione delle risorse
disponibili per la formazione e i servizi al lavoro da parte degli Enti sovraposti, I'obiettivo che la
Provincia pone alla sua Azienda & quello della sua sostenibilita economica da perseguire nel

breve.



Per poter addivenire all'individuazione di obiettivi strategici utili al conseguimento della
sostenibilita economica dell’Azienda, si sintetizzano i punti di forza e le criticita dell’Agenzia

Formativa.

| punti di forza sono:

e la capacita di aver erogato un numero sempre crescente corsi di qualifica professionale in
ambito di diritto e dovere di istruzione e formazione, e di aver consolidato un know how da
utilizzare anche in futuro per operare nello specifico settore che rappresenta il core
business dell’Azienda;

e la forte presenza in tutto I'articolato territorio provinciale attraverso le 4 sedi operative
consente di raggiungere gli utenti con l'offerta formativa e di servizi al lavoro, potendo

contare sull’esperienza consolidata e sviluppata nel tempo;

e [lofferta formativa erogata, sia agli adolescenti in obbligo formativo, sia agli adulti che
vogliono riqualificarsi o specializzarsi, & assolutamente coerente con il fabbisogno
espresso dal territorio, cid anche grazie alla consolidata capacita dell’Agenzia di adeguare
la sua offerta alla domanda;

e la continua evoluzione del catalogo dell'offerta formativa per le aziende e per i
professionisti consente di rispondere efficacemente alle esigenze specifiche del mercato;
anche l'offerta dei percorsi di diritto e dovere di istruzione e formazione & stata rivisitata
negli ultimi anni, per meglio rispondere alle carenze di professionalitd ed invertire le

tendenze di specializzazioni sature;

e la flessibilita della struttura organizzativa ha permesso e permettera di meglio articolare
I'offerta formativa e di servizi al lavoro alla domanda, ricorrendo di volta in volta alle figure
professionali necessarie. In questo modo, anche dal punto di vista economico, il costo del

personale docente & strettamente correlato all’andamento dei ricavi;

e la solidita dell’Azienda espressa anche dal valore del suo patrimonio netto, costantemente
incrementato negli anni.



Le criticita sono:

e [impatto negativo che nei precedenti esercizi ha avuto “la dote” - strumento finanziario
utilizzato per erogare le risorse necessarie alla formazione e ai servizi al lavoro - & ancor
piu incisivo sui bilanci degli Enti pubblici accreditati a seguito delle recenti disposizioni

emanate da Regione Lombardia;

e ['assegnazione ad ogni istituzione di un “budget operatore” che rappresenta il limite
massimo delle doti assegnabili, indipendentemente dalle iscrizioni effettive e rende piu

difficile I'accoglimento di tutte le domande di iscrizione e I'avvio di nuove classi;

e [lirrigidimento delle assegnazioni delle doti che non vengono riconosciute agli studenti che

transitano dal sistema dell'lstruzione a quello della formazione;

o Jlelevata dipendenza per le risorse acquisibili dal’emanazione dei bandi e la stretta

connessione dell’'attivita da realizzare con I'oggetto del bando stesso;

e [lincertezza dellemanazione dei bandi e conseguentemente delle risorse acquisibili per la
realizzazione di percorsi e attivita rivolte alle persone “deboli” che, pur in assenza di
finanziamenti, hanno portato ad offrire servizi a questa fasce di persone carico del bilancio

complessivo dell’Agenzia;

e il mutato principio della copertura dei costi relativi al personale assegnato, comporta un
assorbimento di parte dei ricavi dell’Agenzia, che in precedenza erano destinati a garantire
I'equilibrio economico. Contestualmente, essendo tutti i ricavi soggetti ad un ampio

margine di aleatorieta, si eleva ulteriormente il rischio di impresa;

e il personale che opera in Agenzia, diverso da quello assegnato dalla Provincia, & reclutato
con diverse tipologie di contratti flessibili. Cio impedisce la fidelizzazione del personale € la
sua crescita professionale. Inoltre, l'utilizzo di tale tipologia contrattuale comporta

inevitabilmente reali rischi di cause di lavoro.



Individuazione degli Obiettivi Strategici

Alla luce dei cambiamenti di contesto sopra delineati, dei punti di forza e delle criticita illustrate,
per consolidare e rafforzare la posizione del’Agenzia Formativa come ente di riferimento del
territorio nell’ambito della formazione professionale e dei servizi al lavoro ed arrivare ad una sua

sostenibilita economica, si individuano i seguenti obiettivi strategici:
» Riorganizzazione della struttura organizzativa

» Riorganizzazione dell’attivita di DDIF

Riorganizzazione della struttura organizzativa

La riorganizzazione della struttura organizzativa € prioritaria in considerazione di due elementi

essenziali:
a) il costo del personale incide per il 79% sul totale del costo di produzione;

b) la necessita di rivedere il modello organizzativo aziendale nell'ottica di costituire e

rafforzare alcuni uffici e snellirne ulteriormente altri.

Il personale che lavora in Agenzia Formativa € in parte assegnato dalla Provincia di Varese e in
parte reclutato con contratti di lavoro flessibile o con contratti di lavoro autonomo. Solo 5 persone

sono assunte a tempo indeterminato direttamente dall’Agenzia:
n. 4 bidelli
n. 1 amministrativo

Nel 2016 le unita di personale assegnate dalla Provincia, al netto dei pensionamenti, saranno

presumibilmente 62, suddivise tra le cinque sedi operative e la sede centrale, e precisamente:

21 docenti

10 educatori

24 amministrativi suddivisi tra le segreterie didattiche e gli uffici contabili

2 ausiliari

5 responsabili di sede



Di seguito si riportano le tabelle riassuntive del personale assegnato funzionalmente all’Azienda

dalla Provincia, suddiviso per numero e tipologia, a seguire le unita assunte dal’Agenzia a tempo

determinato.’

SEDI | 01/01/2002 | 31/12/2009] 31/12/2014 30/09/2015 | 31/12/2015 | Previsione
2016

Sede 0 3 6 3 3 3
Centrale

Varese 36 31 25 21 21 17
Gallarate 21 15 11 9 8 8
Tradate 19 16 13 10 9 8
Luino 20 15 14 13 13 12
Sub-totale 96 80 69 56 54 48
CFPIL 12 13 14 14 14 14
totale 108 93 83 70 68 62

! |e tabelle fotografano la situazione aggiornata al 31/12/2015 e pertanto si deve considerare che la situazione € in continua

evoluzione




SEDI Docenti e
educatori
Sede
Centrale
Varese 9
Gallarate 4
Tradate 4
Luino 4
Sub-totale 21
CFPIL 10
totale 31

tecnici ausiliari amministrativi responsabili

di sede

21

24

totale

17

12
48
14

62

sedi

sede
centrale

CFP
Varese

CFP
Gallarate

CFP
Tradate

CFP
Luino

CFPIL
Varese

totale

docenti - tutor -

coordinatori

52

16

16

93

educatori

ausiliari amministrativi

tecnici

unita

totali
per

sede

52

16

16

96




sedi

sede centrale

CFP Varese

CFP Gallarate

CFP Tradate

CFP Luino

CFPIL Varese

totale

ausiliari

10

amministrativi

educatori unita

1 20

totali per
sede

5

4

sedi tutor- sostegno docenti unita totali per sede
coordinatore
sede centrale
CFP Varese 3 11 14
CFP Gallarate 8 8
CFP Tradate 3 3
CFP Luino 3 6 9
CFPIL Varese
totale 6 28 34




Complessivamente la situazione del personale al 31 dicembre pud essere sintetizzata come di
seguito:

154 docenti

14 educatori

34 amministrativi suddivisi tra le segreterie didattiche e gli uffici contabili

16 ausiliari

5 responsabili di sede.

Il costo del personale €& interamente coperto con i ricavi dell’Agenzia, ad eccezione del costo del
personale assegnato dalla Provincia sostenuto con le risorse trasferite dalla Regione. Nel 2015 la
Regione non ha trasferito queste risorse alla Provincia, pertanto nel 2016, in considerazione delle
nuove disposizioni regionali, se tutto il personale assegnato dalla Provincia continuera a prestare
la propria attivita lavorativa presso I'Agenzia, per raggiungere il pareggio di bilancio sara
necessario una copertura dei costi da parte di Provincia/Regione Lombardia stimato in euro
1.325.000.

In questo frangente, in cui:
> la Provincia sta riorganizzando i sui uffici per adattarli alle nuove competenze;
> la Regione sta definendo come gestire i servizi che la legge Delrio le ha assegnato;

> ifinanziamenti erogati dalla Regione alle Province per la copertura dei costi del personale

trasferito per la gestione dei servizi inerenti la formazione professionale verranno meno;

> la complessiva congiuntura economica ed i dati disponibili portano a prevedere una
diminuzione delle risorse destinate dalle politiche provinciali, ma soprattutto regionali, alla

formazione e ai servizi al lavoro;

> é richiesto allAgenzia Formativa di prevedere la sua sostenibilita economica nei prossimi

anni
I'Agenzia deve rivedere il suo modello organizzativo per meglio adattarlo al nuovo contesto.

Fondamentale sara potersi avvale di risorse fidelizzate, sulle quali investire anche in formazione e
poter conseguentemente disporre di professionalita adeguate per affrontare e favorire i processi
di cambiamento in atto.



In primo luogo, sara importante condividere con la Provincia un percorso per definire quali e
quante saranno le risorse umane che continueranno a prestare la loro attivita presso I'Agenzia
Formativa. Siamo infatti I'unica realta provinciale nella quale il personale assegnato allAgenzia
Formativa non & ancora stato trasferito nel proprio organico. Oltre ai pensionamenti, tutto il
personale provinciale € stato fortemente influenzato dalla recente riforma che vede diminuire le
competenze delle province e conseguentemente la ridefinizione dell’organico necessario per
gestire i servizi. Diverse persone assegnate all’Agenzia con funzioni amministrative hanno chiesto
ed ottenuto la mobilita verso altri enti pubblici, pertanto, come si evince dalle tabelle sopra
riportate il numero di persone previsto nel 2016, rispetto al 31 dicembre 2014 & gia diminuito di 15

unita.

Nel quadro cosi delineato € improrogabile definire, sottoponendolo all'attenzione della Provincia, il
nuovo modello organizzativo/organigramma, adeguate strategie di sviluppo organizzativo e
politiche del personale. E evidente come questa azione debba essere accompagnata da una forte
azione di rilancio delllAgenzia Formativa che deve porsi, con un approccio imprenditivo e
innovativo, a esplorare nuove opportunita di intervento individuando i bisogni del territorio,

coinvolgendo Comuni, Parti Sociali e altri stakeholders.

In questo contesto sara pertanto possibile sostituire il personale che andra in quiescenza con
nuove risorse, meno costose e che in una situazione di stabilita contrattuale potrebbero essere

piu motivate e stimolate a rispondere alle nuove esigenze operative.

Di fatto, poter disporre di una struttura con personale stabile consente di fidelizzare anche quelle
figure professionali, oggi poco presenti o del tutto mancanti in Agenzia, che potranno ricoprire
posizioni strategiche che devono essere sempre piu presidiate per acquisire nuove risorse

finanziarie necessarie per erogare maggiori € migliori servizi.

Riorganizzazione dell’attivita di DDIF

Dall'anno formativo 2008/2009 il finanziamento dei percorsi in diritto e dovere di istruzione e
formazione € basato esclusivamente sulla “dote”, strumento utilizzato da Regione Lombardia per

finanziare la sua offerta formativa e di servizi al lavoro.
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L'utilizzo di questo strumento, come piu volte evidenziato, diminuisce garanzie e certezze di

risorse per i soggetti erogatori dei servizi.

L'erogazione delle risorse avviene infatti con il sistema dei bandi e secondo le disponibilita
finanziarie erogate discrezionalmente dalle Regioni poiché & di loro spettanza esclusiva la
competenza legislativa; nulla proviene dal Ministero dell’lstruzione, nonostante la lIeFP rientri nel

sistema educativo.

Negli anni scorsi ci si era limitati a segnalare che nel complesso le risorse attribuite dalla Regione
per la gestione dei corsi formativi non apparivano pienamente sufficienti a sostenere le spese

complessive.

Le recenti novita introdotte dalle disposizioni regionali rischiano ora di compromettere gravemente

il sistema della formazione professionale, accresciutosi e consolidatosi negli anni.

Queste novita possono essere essenzialmente sintetizzate in quattro punti:
1. modifica del valore della dote;
2. venir meno del finanziamento regionale per il costo del personale a suo tempo trasferito
alle Provincie ed ora assegnato all’Agenzia;
determinazione del “budget operatore”;

4. restrizione del numero degli allievi che possono essere fruitori della “dote”.

Il valore della dote da assegnare alle Istituzioni Formative accreditate pubbliche, che utilizzano
per questi percorsi personale che la Regione a suo tempo ha trasferito alle Provincie e per il quale
assegnava annualmente le risorse per il pagamento degli stipendi, era di euro 2.500, mentre il

valore delle dote assegnata alle Istituzioni Formative accreditate era di euro 4.500.

A seguito delle nuove disposizioni Regione Lombardia ha rimodulato in tre fasce il valore

economico delle doti diversificandolo in relazione alla tipologia di percorso:
e fascia 1 €4.000
o fascia 2 €4.300

o fascia 3 €4.600
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Il budget operatore per

considerando:

per un importo complessivo di euro 5.750.493. A parita di doti i ricavi dellazienda hanno un

prime classi: massimo n. 373 doti

'Agenzia Formativa della Provincia di Varese & stato calcolato

seconde classi: al massimo le doti riconosciute al termine dell’a.f. 2014/2015

terze classi: il saldo dell’a.f. 2014/2015 delle classi seconde decurtato del 5%

quarti anni: massimo pari al numero di iscritti alla data di chiusura del bando anno

2014/2015.

impatto positivo di 2.082.493 :

Anno Formativo 2015/2016

Doti

Ricavi

Precedente sistema dotale

1.246

€ 3.623.000,00

Nuovo sistema dotale

1.246

€ 5.705.493,00

Alle risorse erogate con il sistema dotale venivano sommate le risorse erogate dalla Regione alla
Provincia per gli stipendi del personale trasferito. L'ammontare di tale risorse era di 3.360.000

euro.

L’attuale modalita di finanziamento quindi comportera la seguente situazione:

Anno Formativo 2015/2016 Doti Ricavi
Precedente sistema dotale 1.246 € 3.623.000,00
Finanziamento regionale per personale € 3.360.000,00
A) Totale finanziamento con
precedente sistema dotale € 6.983.000,00
B) Totale finanziamento con
nuovo sistema dotale 1.246 € 5.705.493,00

Differenza B) - A)

-€ 1.277.507,00
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Di fatto al momento di acquisire effettivamente le doti sulla base del budget assegnati, questo
impatto si & rivelato ancor piu forte, soprattutto in relazione al fatto che gli allievi provenienti da

altri istituiti o scuole statali che si iscrivono al secondo o terzo anno non hanno diritto alla dote.

Nell’Agenzia Formativa, come sicuramente avviene in tutte le scuole professionali, sono molti gli
allievi che dopo aver frequentato una o piu annualita presso altre istituti scolastici si iscrivono ai
secondi o terzi anni.

Questa situazione negli scorsi anni avrebbe avuto un impatto positivo sulle risorse finanziarie,
con il nuovo sistema di finanziamento, che impone tra i requisiti richiesti per avere accesso alla
dote di “essere iscritto e frequentante presso la medesima istituzione formativa alla chiusura
dellanno scolastico 2014/2015”  invece diventa un ulteriore elemento di criticita che dovra

essere tenuto in considerazione prima di acquisire iscrizioni da parte di questi studenti.

| dati rilevati al termine previsto per I'acquisizione delle doti — 30 ottobre - hanno evidenziato la

seguente situazione:

allievi iscritti allievi dotati allievi n_on 3 mar_mcato
dotati finanziamento
I° anno 493 377 116 € 512.600,00
I1° anno 382 324 58 € 254.800,00
I11° anno 356 343 13 € 58.000,00
IV anno 158 72 86 € 380.000,00
totale 1389 1116 273 € 1.205.400,00

che deve pero tenere conto del numero massimo di allievi dotabili per classe pari a 25.
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Nonostante quanto sopra esposto si ritiene che l'impatto sui costi degli allievi non dotati sia
attualmente sostenibile, in quanto la capienza di ogni annualita avviata & superiore al numero

degli allievi iscritti:

Corsi avviati Allievi dotabili Allievi iscritti
a.f. 2015/2016
I° anno 24 600 493
[1° anno 22 550 382
I1I° anno 22 550 356
IV° anno 9 225 158

Peraltro tale situazione si & sempre verificata anche in passato: le politiche adottate dall’Agenzia
Formativa hanno sempre tenuto in forte considerazione il servizio pubblico offerto e
conseguentemente la rilevanza che la formazione professionale scolastica ha sui giovani e pil in
generale sulla societa. E’ importante tenere presente che molti di questi ragazzi, se non fossero
stati accolti, non avrebbero frequentato altri percorsi scolastici, ma sarebbero usciti dal sistema

scolastico andando ad incrementare il numero dei c.d. drop-out.

Gli allievi non dotati sono sempre stati accolti nei corsi avviati che potenzialmente avevano
sufficiente capienza per inserirli, non sono mai state costituite nuove classi per accoglierli e, nel
corso dell'anno formativo, sono subentrati agli allievi ritirati con dote, evitando in questo modo la

perdita del finanziamento.

Tra l'altro si deve evidenziare che I'anno 2015 e stato caratterizzato da un susseguirsi di atti
decisionali da parte di Regione Lombardia emessi anche nei primi giorni di agosto, che ha portato
ad essere completamente disallineati rispetto alle informazioni date alle famiglie nei mesi
precedenti, durante il periodo di iscrizioni e durante il periodo scolastico (i dati dei ragazzi che
intendevano frequentare i quarti anni sono stati raccolti nel mese di maggio/giugno ed essendo
percorsi che rientrati ormai da anni nell’attivita ordinaria del’Agenzia, le famiglie si aspettano la
possibilita di farli frequentare talvolta anche dal momento delliscrizione dei ragazzi alla
formazione professionale). Solo alla fine di ottobre alla conclusione del processo di iscrizione ed
acquisizione delle doti, termine che & ben oltre quello previsto per I'avvio dei percorsi formativi le

decisione assunte per I'avvio dei corsi.
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Corsi avviati Allievi dotabili Allievi iscritti
a.f. 2013/2014
I1° anno 22 550 422
lI° anno 21 525 339
[lI° anno 19 475 310
IV° anno 10 250 130
Corsi avviati Allievi dotabili Allievi iscritti
a.f. 2014/2015
I° anno 22 550 444
[I° anno 22 550 395
lll° anno 21 525 359
IV° anno 9 225 139

| percorsi di istruzione e formazione professionale (leFP), pur rientrando ormai a pieno titolo nel
sistema nazionale educativo e pur avendo in questi ultimi anni rilevato un forte aumento degli
iscritti, hanno perso risorse: i finanziamenti si sono progressivamente ridotti sia a livello nazionale

che a livello regionale e locale ed oggi, rispetto al passato, quelli erogati sono anche piu incerti.

La riorganizzazione dei percorsi erogati, indispensabile per ottenere risparmi di spesa, comportera
quindi decisioni riguardanti sia le modalita di svolgimento delle attivita svolte per la realizzazione
dei corsi, sia la determinazione del numero piu opportuno di classi da avviare nell’'anno 2016/2017

per garantire la copertura dei costi con le entrate correlate.

Varese, 16 Marzo 2016 Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

del’Agenzia Formativa della Provincia di Varese

tt. ssa Marina Rossig i)
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AGENZIA FORMATIVA
della PROVINCIA di VARESE

AGENZIA FORMATIVA DELLA PROVINCIA DI VARESE
Via Monte Generoso n. 71/a
Codice fiscale e P. IVA 02745120127
Iscrizione CCIAA di Varese n. 02745120127 REA VA - 325333

Bilancio di Previsione per I'’esercizio 2016

A) Valore della produzione
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
2) Variazione delle rimanenze di prodotti
in lavorazione, semilavorati e finiti
3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

5) Altri ricavi e proventi:

6.011.400

1.373.100

Totale valore della produzione

7.384.500

B) Costi della produzione
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6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo 210.000
e di merci
7) Per servizi 4.529.263
8) Per godimento di beni di terzi 44,000
9) Per il personale 2.369.237
10) Ammortamenti e svalutazioni 67.000
11) Variazioni delle rimanenze di materie prime,
sussidiarie, di consumo e merci
12) Accantonamento per rischi
13) Altri accantonamenti 20.000
14) Oneri diversi di gestione 25.000
Totale costi della produzione 7.264.500
Differenza tra valore e costi di produzione (A-B) 120.000

C) Proventi e oneri finanziari

15) Proventi da partecipazioni:

16) Altri proventi finanziari

17) Interessi ed altri oneri finanziari:

17bis) Utili e perdite su cambi

Totale proventi e oneri finanziari

D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
18) Rivalutazioni:

19) Svalutazioni:
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Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie -

E) Proventi e oneri straordinari
20) Proventi:

21) Oneri:

Totale delle partite straordinarie 5

Risultato prima delle imposte (A-B+C+D+E) -

22) Imposte sul reddito dell'esercizio 120000

23) Utile (Perdita) dell’'esercizio

Varese, 16 Marzo 2016 [l Presidente del Consiglio di Amministrazione

dell'’Agenzia Formativa della Provincia di Varese

<

Dott. ssa Marina Ro siqn
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AGENZIA FORMATIVA
della PROVINCIA di VARESE

AGENZIA FORMATIVA DELLA PROVINCIA DI VARESE
Via Monte Generoso n. 71/a
Codice fiscale e P. IVA 02745120127
Iscrizione CCIAA di Varese n. 02745120127 REA VA - 325333

Bilancio di Previsione Pluriennale 2016 — 2017 — 2018

anno anno anno
2016 2017 2018
A) Valore della produzione
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 6.011.400 6.011.400 6.011.400
2) Variazione delle rimanenze di prodotti -
in lavorazione, semilavorati e finiti - = =
3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione 5 2 -
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni - -
5) Altri ricavi e proventi: 1.373.100 1.289.000 1.289.000
Totale valore della produzione 7.384.500 7.300.400 7.300.400
B) Costi della produzione
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo 210.000 210.000 210.000
e di merci
7) Per servizi 4.529.263 4.335.663 4.335.663
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8) Per godimento di beni di terzi
9) Per il personale
10) Ammortamenti e svalutazioni
11) Variazioni delle rimanenze di materie prime,
sussidiarie, di consumo e merci
12) Accantonamento per rischi
13) Altri accantonamenti

14) Oneri diversi di gestione

44.000

2.369.237

67.000

20.000

25.000

44.000

2.478.737

67.000

20.000

25.000

44.000

2.478.737

67.000

20.000

25.000

Totale costi della produzione

7.264.500

7.180.400

7.180.400

Differenza tra valore e costi di produzione (A-B)

120.000

120.000

120.000

C) Proventi e oneri finanziari

18) Proventi da partecipazioni:

16) Altri proventi finanziari

17) Interessi ed altri oneri finanziari:

17bis) Utili e perdite su cambi

Totale proventi e oneri finanziari

D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
18) Rivalutazioni:

19) Svalutazioni:

Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie

E) Proventi e oneri straodinari
20) Proventi:
21) Oneri:

Totale delle partite straordinarie

Risultato prima delle imposte (A-BCxD%E)

120.000

120.000

120.000

22) Imposte sul reddito dell'esercizio

120.000

120.000

120.000

23) Utile (Perdita) dell'esercizio

Varese, 16 Marzo 2016
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Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
dell'’Agenzia Formativa della Provincia di V; fese

Dott” ssa Marina Rossgnol)
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AGENZIA FORMATIVA
della PROVINCIA di VARESE

AGENZIA FORMATIVA DELLA PROVINCIA DI VARESE
Via Monte Generoso n. 71/a
Codice fiscale e P. IVA 02745120127

Iscrizione CCIAA di Varese n. 02745120127 REA VA - 325333

RELAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE PER L’ESERCIZIO 2016

La stesura del Bilancio di previsione 2016 avviene in un contesto particolare legato alle criticita
della situazione economica nazionale ed internazionale, all’entrata in vigore delle recenti leggi di
riordino delle istituzioni ed alle novita in cui la formazione professionale lombarda si deve

riorientare a seguito delle disposizioni regionali in tema di finanziamenti.

Ai fini dellindividuazione dei contenuti del Piano Programma si & reso innanzitutto necessario

stimare le disponibilita finanziarie e i costi, questi ultimi individuati su basi analitiche.

Il conto economico € stato redatto secondo i pill rispondenti criteri di chiarezza e razionalita; i costi
e i ricavi sono imputati secondo il principio di competenza economico-temporale e la valutazione
delle varie voci € fatta secondo prudenza, tenendo conto sia delle attivita avviate nell’'anno 2015 -
e che continueranno nellanno 2016 - sia delle attivita che ragionevolmente si potranno realizzare
nellanno 2016.
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Il bilancio di previsione redatto chiude con un pareggio tra i ricavi previsti ed i costi sostenibili, nel
rispetto di quanto indicato nel vigente Statuto, all’art. 21, comma 3, “... il bilancio economico di
previsione annuale e pluriennale € redatto con riferimento all’anno solare, in termini economici e

con l'obbligo del pareggio...”.

Di seguito si riassumono, riclassificati, i ricavi e i costi di previsione per I'esercizio 2016 raffrontati
con i dati dellultimo bilancio approvato dal Consiglio Provinciale in data 4 agosto, PV. n. 37,

relativo all’esercizio 2014, accompagnati da una sintetica relazione.
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Bilancio di previsione per I’esercizio 2016

Bilancio anno

2014

A) Valore della produzione 7.384.500 7.631.373
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 6.011.408 S709:657
Variazione delle rimanenze di prodotto 75044
altri ricavi e proventi 1.373.100 3.913.942
B) Costi della produzione 7.264.500 7.511.312
materie prime e di consumo 210.000 292.160
costi per servizi 4.529.263 5.781.913
costi per godimento beni di terzi 44.000 43.863
costi del personale 2.369.237 1.280.537
ammortamenti e svalutazioni 67.000 87.078
accantonamenti 20.000

oneri diversi di gestione 25.500 25.761
Differenza tra valore e costi della produzione 120.000 120.061
C) Proventi e oneri finanziari 0 5.408
Reddito operativo lordo a-b+c 120.000 125.469
D) Rettifiche di valore delle attivita finanziarie

E) Proventi e oneri straordinari - 3.996
Risultato prima delle imposte 120.000 121.473
imposte 120.000 107.912
RISULTATO DI ESERCIZIO 13.561
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Gli importi analitici dei costi e dei ricavi pur essendo previsionali, quest'anno sono stati
determinati sulla base dei conti a consuntivo e dei costi sino ad oggi sostenuti al fine di cercare di

non aumentare la spese se non a fronte di maggiori ricavi.

Per quanto riguarda i ricavi, la cui parte preponderante riguarda i percorsi di diritto e dovere di
istruzione e formazione, sono stati analiticamente ricalcolati sulla base delle nuove disposizioni
regionali di finanziamento alla data del 30 di ottobre, termine ultimo per assegnare agli allievi le
“doti”.

Gli importi complessivi dei titoli dei costi potranno essere ridistribuiti tra i conti appartenenti al
medesimo titolo per meglio imputare la natura della spesa, senza che questo alteri né la

destinazione né tanto meno costituisca aumento della spesa complessiva.

Le attivita che potranno essere avviate nel corso del 2016 e che riguardano percorsi o progetti il
cui finanziamento per la realizzazione dipende dall’emanazione dei bandi da parte degli enti
preposti, non essendoci ad oggi alcuna garanzia a riguardo, nel rispetto dei principi di prudenza,
vedranno la loro rispondenza nel bilancio consuntivo che andra formandosi e rappresentera il
relativo ricavo. Le attivita cosi dette “auto finanziate”, cioé finanziate direttamente dagli utenti, e
quelle finanziate utilizzando il sistema della dote, sono state indicate nel presente documento
tenendo conto dei dati ad oggi disponibili, ovvero utilizzando dati storici affinché vi sia un corretto

grado di approssimazione.

L’effettiva erogazione di queste attivita presenta sempre elevati margini aleatori dovuti, tra 'altro,
al numero degli utenti che il servizio riesce a prendere in carico e a cui si riesce a far portare a
termine il progetto. Questi elementi determinano incertezze non solo per I'avvio delle attivita ma

anche con riferimento all'ammontare effettivo dei ricavi che si incasseranno.

Il presente bilancio evidenzia la volonta degli Organi del’Agenzia Formativa di continuare, con gli
stessi risultati positivi, il percorso avviato sin dalla sua costituzione per aumentare I'autonomia
finanziaria dellAzienda attraverso il consolidamento del proprio bilancio economico, in una logica
di assestamento delle esperienze in atto, di miglioramento dell’organizzazione e di sviluppo di
nuovi servizi ed attivita al fine di rispondere sempre meglio alle esigenze del territorio, obiettivo

tanto piu rilevante stante la diminuzione delle risorse a disposizione dell’Ente Provincia.

Nell'esercizio 2016 le risorse impegnate dalla Provincia per le retribuzioni dei dipendenti assegnati

al’Agenzia saranno notevolmente ridotte rispetto agli esercizi precedenti.
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Queste risorse costituiscono la parte preponderante della voce “altri ricavi e proventi” pari a euro
1.373.000.

Le risorse economiche necessarie alla copertura dei suddetti costi nell’esercizio 2014
ammontavano a euro 3.673.000; nel 2016 per assicurare il pareggio di bilancio, a parita di costi
per servizi e materiale di consumo con l'esercizio 2014, il contributo stimato & pari a euro
1.325.000. La rilevante variazione dell'importo & data dalla diminuzione del costo complessivo del
personale dovuta a pensionamenti e trasferimenti e per I'assorbimento dello stesso da parte dei
maggiori ricavi relativi ai percorsi in diritto e dovere di istruzione e formazione a seguito delle

citate disposizioni regionali.

| “ricavi delle vendite e delle prestazioni”, di importo complessivo pari a euro 6.110.400,

rappresentano I'attivita istituzionale dellAgenzia sotto I'aspetto economico.

Ricavi D.D.I.F. - doti percorsi triennali
Ricavi D.D.L.F - doti 4* annualita

Ricavi per progetti personalizzati allievi disabili 285.000,00
Ricavi progetti autofinanziati (100% allievi) 270.000,00

€  4.878.200,00

€

€

€
Ricavi Piano Disabili € 50.000,00

€

€

€

€

328.200,00

Ricavi Apprendistato - dispositivo provinciale 126.000,00
Ricavi Apprendistato - dispositivo regionale 4.000,00
Ricavi doti Lavoro e Ammortizzatori Sociali 40.000,00
Ricavi garanzia giovani 30.000,00

Rispetto ai centri di costo, rappresentati dalle sedi operative, cosi come indicato nella nota del 17
marzo 2015, prot. 18239 a firma del Segretario Generale della Provincia di Varese, i suddetti

ricavi sono articolati come di seguito illustrato:

Sede operativa di Varese

Ricavi D.D.I.F. - doti percorsi triennali € 2.776.760,00
Ricavi D.D.L.F - doti 4* annualita | € 281.021,00
Ricavi per progetti personalizzati allievi disabili € 0,00
Ricavi progetti autofinanziati (100% allievi) € 195.000,00
Ricavi Piano Disabili € 0,00
Ricavi Apprendistato - dispositivo provinciale € 46.000,00
Ricavi Apprendistato - dispositivo regionale € 0,00
Ricavi doti Lavoro e Ammortizzatori Sociali € 14.300,00
Ricavi garanzia giovani € 10.700,00
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Sede operativa di Luino

Ricavi D.D.L.F. - doti percorsi triennali € 1.048.734,00
Ricavi D.D.L.F - doti 4* annualita € 0,00
Ricavi per progetti personalizzati allievi disabili € 0,00
Ricavi progetti autofinanziati (100% allievi) € 15.000,00
Ricavi Piano Disabili € 0,00
Ricavi Apprendistato - dispositivo provinciale € 19.000,00
Ricavi Apprendistato - dispositivo regionale € 0,00
Ricavi doti Lavoro e Ammortizzatori Sociali € 5.700,00
Ricavi garanzia giovani € 4.300,00
Sede operativa di Gallarate

Ricavi D.D.L.F. - doti percorsi triennali € 627.651,00
Ricavi D.D.I.F - doti 4* annualita € 47.179,00
Ricavi per progetti personalizzati allievi disabili € 0,00
Ricavi progetti autofinanziati (100% allievi) € 15.000,00
Ricavi Piano Disabili € 0,00
Ricavi Apprendistato - dispositivo provinciale 1€ 30.000,00
Ricavi Apprendistato - dispositivo regionale € 2.000,00
Ricavi doti Lavoro e Ammortizzatori Sociali | € 5.700,00
Ricavi garanzia giovani € 4.300,00
Sede operativa di Tradate

Ricavi D.D.I.F. - doti percorsi triennali € 425.055,00
Ricavi D.D.L.F - doti 4* annualita | € 0,00
Ricavi per progetti personalizzati allievi disabili € 0,00
Ricavi progetti autofinanziati (100% allievi) € 45.000,00
Ricavi Piano Disabili € 0,00
Ricavi Apprendistato - dispositivo provinciale € 31.000,00
Ricavi Apprendistato - dispositivo regionale € 2.000,00
Ricavi doti Lavoro e Ammortizzatori Sociali - € 8.600,00
Ricavi garanzia giovani € 6.400,00
Sede operativa CFPIL

Ricavi D.D.I.F. - doti percorsi triennali € 0,00
Ricavi D.D.I.F - doti 4* annualita € 0,00
Ricavi per progetti personalizzati allievi disabili € 285.000,00
Ricavi progetti autofinanziati (100% allievi) € 0,00
Ricavi Piano Disabili € 50.000,00
Ricavi Apprendistato - dispositivo provinciale € 0,00
Ricavi Apprendistato - dispositivo regionale € 0,00
Ricavi doti Lavoro e Ammortizzatori Sociali | € 5.700,00
Ricavi garanzia giovani € 4.300,00
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Per quanto riguarda i costi, le previsioni sono state stimate sulla base di costi storici prendendo

come base di riferimento I'ultimo esercizio chiuso.

Al fine di garantire I'equilibrio di bilancio, i costi di gestione cosiddetti fissi verranno per lo piu
coperti con entrate “certe”, relative pertanto ad attivita gia in corso di realizzazione o che verranno
realizzate nei prossimi mesi, ma per le quali sussiste un elevato margine di sicurezza in merito
alla loro effettuazione.

| costi diretti relativi a specifici progetti verranno sostenuti solo se, e quando, i progetti saranno

finanziati e le attivita avviate.
Gli importi sono indicati al lordo dell’imposta sul valore aggiunto, che per '’Agenzia & indetraibile.

Tra i “costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci”, il costo principale &
rappresentato dal materiale didattico e di consumo, compresi i dispositivi di protezione individuale,
utilizzato nello svolgimento delle attivita formative, soprattutto nei percorsi di diritto e dovere di

istruzione. La stima di questi costi ammonta a 210.000 euro.

costo sede Gallarat | Luino Tradate Varese CFPIL
centrale |e

Dispositivi per DLgs n. 1.500 1.000 2.000 3.000 1.500
81/2008 e 106/2009
Materiale didattico di consumo 22.850 37.200 23.100 55.200 13.000
Libri e riviste 500 500 500 500 500 500
Malte_riale igienico sanitario e di 1.000 2.000 2.000 2.000 4.000 1.000
Ezlrlrz;:?ure per ufficio 2.000 2.600 2.200 2.600 6.100 1.000
Materiale di consumo 1.000 500 9.400 1.000 1.500 1.000
Varie 1.000 750 750 500 750 1.000

| “costi per servizi”, sono pari a 4.529.263 euro, mentre i “costi per il personale” ammontano a
2.369.237 euro. Nella voce “costi per servizi” € compresa la voce di costo del personale
assegnato dalla Provincia, stimato per I'anno 2016 in 2.861.971 euro, oltre al costo per le
retribuzioni dei collaboratori esterni pari a 573.992. | costi per il personale indicano invece i costi
relativi agli stipendi ed oneri del personale assunto a tempo determinato, indeterminato e con

contratto di somministrazione.
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costo sede | Gallarate | Luino Tradate Varese CFPIL
centrale
Personale tempo indeterminato 25.000 34.000 75.000
Personale tempo determinato 244,300 | 344.600 113.000 | 1.049.100 | 102.000
Personale in somministrazione 132.237 25.000 | 120.000 45.000 50.000 10.000

Il costo dei collaboratori esterni & notevolmente inferiore rispetto all’ultimo esercizio chiuso, in cui

era pari ad euro 987.505 ed anche a quanto indicato nel piano industriale redatto , poiché il Jobs

Act ha ristretto ancora di piu la platea di soggetti ai quali poter assegnare incarichi di lavoro

autonomo, pertanto in fase di prima applicazione della normativa si & preferito, prudenzialmente,

far prevalere le assunzioni a tempo determinato invece di conferire incarichi di lavoro autonomo.

Questa situazione comporta un aumento del costo di una tipologia contrattuale (costo per il

personale) rispetto alla diminuzione della voce costi per collaborazioni. | collaboratori esterni,

assunti con contratto di lavoro autonomo,

svolgono principalmente attivita didattica, di

coordinamento e di tutoraggio sia per I'erogazione dei percorsi formativi che dei servizi al lavoro.

costo Gallarate | Luino Tradate Varese CFPIL
Collaboratori corsi DDIF 50.000 140.000 20.000 165.492
Collaboratori corsi non DDIF 23.500 13.000 48.000 79.000 500
Prestazioni occasionali DDIF 2.000 2.000 2.000 6.000
Prestazioni occasionali non DDIF 3.000 3.000 1.500 15.000

Nel presente documento & possibile osservare come il costo per il personale, sia assunto con

contratto di lavoro autonomo, sia con contratto a tempo determinato, ha un’incidenza

preponderante sul totale dei costi.
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H Materie prime

M Servizi

O Costo del personale

O Godimento beni di terzi
E Ammortamenti

O Accantonamenti

O Oneri diversi

E’ importante evidenziare che il costo per il personale sia assunto con contratti di lavoro
autonomo che con contratti a tempo determinato € direttamente correlato con il numero di attivita

che vengono erogate e, in questi ultimi anni i numeri confermano un trend in continua crescita.

Solo attente azioni di ottimizzazione delle risorse e continue attivita di riorganizzazione hanno
evitato un ragguardevole incremento di questi costi negli ‘anni. Attivita di razionalizzazione della
spesa ed incremento dell’efficienza sono state intraprese dall’Agenzia sin dagli anni precedenti la
sua costituzione in azienda speciale e questo ha fatto si che sia riuscita ad avere sin dal primo
anno della sua trasformazione giuridica in azienda l'indipendenza economica dalla Provincia, a
realizzare molti interventi migliorativi nelle strutture e nei laboratori e a chiudere i propri bilanci

sempre con risultati positivi.

Questo perd significa che ulteriori restrizioni della spesa potrebbero comportare disservizi e

diminuzione della qualita dei servizi erogati.

Il costo effettivo stimato per i servizi, ossia per tutte le spese di funzionamento, esclusi i costi per
la formazione del personale, ammontano a 1.050.000, in linea pertanto con quelli sostenuti nel
2014.
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costi sede Gallarate | Luino Tradate Varese CFPIL
centrale
Assistenza e manutenzione 4.500 4.500 4.500 4.500 2.000
software di gestione
Licenze d’'uso software 2.000 1.000 2.000 2.000
Costi telefonici, fax e internet 6.000 6.500 7.500 6.500 9.500 4.000
Spese postali e spedizioni 200 800 900 900 1.600 1.000
Energia elettrica 16.500 25.100 19.500 47.500 7.600
Acqua potabile 1.500 3.000 1.500 3.000 1.000
Riscaldamento 24.000 41.500 22.000 96.000 20.000
Manutenzioni ordinarie 1.000 24.500 34.500 31.500 52.500 17.500
Spese di pulizia 6.000 36.000 50.000 36.000 73.000 10.000
Spese gestione automezzi 2.000 2.800 2.000 1.700 3.000
Spese di vigilanza 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
costo Gallarate | Luino Tradate Varese CFPIL

INAIL e Assicurazione allievi 11.747 16.129 7.894 52.776 2.354
Spese gestione sicurezza 2.662 3.882 1.574 12.294 588
Spese per viaggio e vitto allievi 3.000 7.000 3.000 10.000 7.000

Questi costi sono verranno ripartiti tra le sedi sulla base dei documenti contabili.

| costi generali di funzionamento saranno imputati ai centri di costo sulla base di criteri

determinati: criteri di proporzionalita e coefficienti di imputazione.

In questa fase previsionale le stime non possono attenersi a questi criteri poiché le imputazioni di

detti costi sta avvenendo nell’anno in corso.

Si riportano i costi piu significativi :

Costi per comunicazione, marketing e pubblicita 9.000 euro
Costi di gestione portale web 5.000 euro
Consulenze amministrative, fiscali e legali 20.000 euro
Elaborazione paghe e contributi 23.500 euro
Organismo di Vigilanza 7.500 euro
Consulenze esterne 12.000 euro
Spese gestione sistema qualita e modello organizzativo 8.900 euro
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| costi degli organi sono i seguenti:

Note spese CDA

Retribuzione del Direttore Generale

Compenso collegio Revisori dei Conti

5.000 euro
145.650 euro
13.000 euro

| “costi per il godimento dei beni di terzi” fanno riferimento ai canoni di leasing e noleggio. In

particolare tali costi riguardano il noleggio di automezzi, il noleggio delle

attrezzature e gli affitti delle palestre.

fotocopiatrici e

costo sede Gallarate | Luino Tradate Varese CFPIL
centrale
Affitto immobili e spese di 11.500
gestione
Noleggio attrezzature 855 855 1.710 2.560 2.560 860
Noleggio automezzi 4.000 4.000 4.000 4.000 7.100

Inoltre sono stati stimati i “costi relativi ai beni ammortizzabili” che I'Agenzia ha acquistato ed

iscritto nel libro inventari dell’Azienda Speciale.

ammortamenti sede Gallarate | Luino Tradate Varese CFPIL
centrale

Arredamenti didattici 1.775 5.020 3.494 7.203

Attrezzature didattiche 5.544 3.387 5.292 11.458 1.513
Attrezzature varie 371 329
Impianti generici 2.775
Macchine d’ufficio elettroniche 43
Macchine elettriche d’ufficio 59 127 104 949 464

Mobili d’ufficio 3.312 111 144
Programmi software 414 3.051 3.815 5.575 561 105

Per quanto riguarda gli “oneri diversi di gestione” sono stati stimati i costi per tasse pari a 25.000

euro.

Le “imposte”, previste riguardano ['lrap dell’esercizio e I'lres, complessivamente stimate in

120.000 euro.

Varese, 16 Marzo 2016

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione _
dell’Agenzia Formativa della Provincia di Varése )
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AGENZIA FORMATIVA DELLA PROVINCIA DI VARESE

Via Monte Generoso n. 71/a
Codice fiscale e P. IVA 02745120127
Iscrizione CCIAA di Varese n. 02745120127 REA VA - 325333

Relazione del Revisore sul Bilancio di Previsione 2016 e pluriennale
2016/2018

Lo scrivente Revisore, nominato con Decreto del Commissario Straordinario n. 68 del 4
luglio 2013, ha esaminato il Bilancio di Previsione 2014 dell'Azienda Speciale Agenzia
Formativa della Provincia di Varese, operante dal 1 gennaio 2010 in diretta prosecuzione
della trasformata omonima Istituzione della Provincia di Varese, cessata al 31.12.2009.

Il Bilancio di Previsione 2016, che & stato approvato del Consiglio di Amministrazione in
data 16 marzo 2016, & composto dai seguenti documenti:

- Piano programma anno 2016

- Bilancio di Previsione anno 2016

- Relazione degli amministratori al Bilancio di Previsione
- Bilancio Pluriennale 2016-2017-2018

A seguito delle analisi svolte, si osserva quanto segue:

1. L'esame & stato condotto secondo gli statuiti principi per la revisione contabile. In
conformita ai predetti principi, la revisione & stata svolta per accertare che le previsioni
indicate nel bilancio 2016 non siano viziate da errori significativi e che risultino, nel loro
complesso, attendibili.

2. Il procedimento di revisione degli elementi e delle informazioni contenuti nel bilancio di
previsione 2016, mi porta a ritenere che le valutazioni e le stime effettuate dagli
amministratori siano adeguate e supportate da idonei criteri di valutazione, da adeguata
prudenzialita e da generale ragionevolezza delle previsioni. Ritengo pertanto che il lavoro
svolto fornisca una ragionevole base per l'espressione del mio giudizio professionale.

!

3. Il conto economico preventivo 2016 presenta, in sintesi, i seguenti valori:



PREVISIONE ANNO 2014
A) Valore della produzione 7.384.500
ricavi delle vendite e prestazioni 6.011.400
altri ricavi e proventi 1.373.100
B) Costi della produzione: 7.264.500
materie prime e di consumo 210.000
costi per servizi 4.529.263
costi per godimento beni di terzi 44.000
costi del personale - 2.369.237
ammortamenti e svalutazioni 67.000
Altri accantonamenti 20,000
oneri diversi di gestione 25.000
Differenza tra valore e costl della
roduzione 120.000

C) Proventi e oneri finanziarl

Reddito operativo lordo a-btc

120.000
D) Proventl e oneri straordinari -
Risuitato prima delle imposte 120.000
Imposte dell’esercizio. 120.000

RISULTATO DI ESERCIZIO

4. Il Revisore attesta che, nella relazione allegata al bilancio di previsione 2016, alla quale
si rimanda, gli amministratori indicano i criteri e gli obiettivi che verranno seguiti nella
gestione per il conseguimento degli scopi statutari.

5. Il Revisore prende atto delle previsioni dei ricavi relativi alle attivita, in quanto essi
presentano sempre dei margini di incertezza dovuti al raggiungimento di un adeguato
numero di iscritti.

6. Il Revisore attesta inoltre che le previsioni dei costi, formulate per tutti i conti sulla base
delle spese storiche e su quelle in corso proiettate al 31 dicembre, sono attendibili.

Si sottolinea al riguardo un richiamo di informativa per quanto riguarda la copertura dei
costi del personale, come anche evidenziato nella relazione degli amministratori e nella
nota integrativa che dovra essere garantita da Regione Lombardia e da Provincia di
Varese per non generare un disavanzo di gestione corrente e per assicurare Ia fruizione
dei servizi educativi all’'utenza.

\
\



7. Per quanto precede, e con il richiamo di informativa al punto precedente, il Revisore
non rileva motivi ostativi allapprovazione del bilancio di previsione 2016 e del Bilancio
pluriennale 2016/2018.

Varese, li 18 marzo 2016

Dott. Luciano Bagna



